





2011, was fir ein Jahr! Ein bewegtes
Jahr, ein emotionsgeladenes Jahr,
aber auch ein Jahr der Knochenarbeit.

2011 hat fir VSF-Suisse sehr schlecht
angefangen. Die Jahreszahlen 2010
waren miserabel, wir hatten Mihe
diesen plotzlichen Schuldenberg zu
erklaren, die Finanzlage war undurch-
sichtig und besorgniserregend. Ein
Jahr spater ist unser Finanzmanage-
ment sehr viel effizienter und wir
haben in unserer Buchhaltung den
Durchblick. Dies ist das Ergebnis der
effizienten und minutidsen Arbeit un-
seres neuen Teams. Die Kompetenz
und Erfahrung unseres neuen Finanz-
vorstands, Rainer Senn, Leiter Finan-
zen und Informatik der Emmental
Versicherung haben gewirkt und Ord-
nung in den Prozess gebracht.

Gleichzeitig hat die Auslagerung der
Buchhaltung an das Schweizerische
Rote Kreuz eine Professionalisierung
unserer Finanzen erlaubt. Und
schliesslich hat unser Team die inter-
nen Prozesse Uberarbeitet, das

Controlling verstarkt und wendet die
neuen Weisungen konsequent an. Das

Resultat lasst sich sehen: wir prasen-
tieren fir das Jahr 2011 eine positive
Bilanz. Die Details finden Sie auf Seite
20.

2011 war auch personell ein Uber-
gangsjahr fur VSF-Suisse. Das Team
der Geschaftsstelle wurde komplett
ausgewechselt. Im April ibernahm
Peter Rusch interimistisch das Steuer
der Organisation um den Ubergang
bis zur Nominierung einer neuen Ge-
schaftsfihrung zu gewahrleisten.
Bonny Wilkinson, unsere neue Mitar-
beiterin an der Geschéftsstelle tber-
nahm seine Stellvertretung. Bonny hat
mit ihrer Arbeit neuen Wind und eine
hohe Professionalitat in die Organisa-
tion gebracht, was dazu fiihrte, dass
sie im Januar 2012 zur Geschaftsfiih-
rerin ernannt wurde. Mit ihrem Team
hat Bonny innerhalb kurzer Zeit einen
riesigen Berg Arbeit bewaltigt — erfah-
ren Sie die Details auf Seite 7.

Aber, das Jahr 2011 war vor allem ge-
zeichnet von der schrecklichen Diirre
am Horn von Afrika. Unser Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sahen sie
kommen: die Diirrewelle war ausser-

ordentlich hart fiir die lokale Bevolke-
rung und hat unsere Arbeit noch uner-
lasslicher gemacht. Und als ob die
Klimaveranderungen nicht gentigten,
so werden grosse Teile Afrikas immer
wieder durch Konflikte geschwacht.
Die Situation im Sidsudan, in der DR
Kongo oder in Mali rufen uns dies
immer wieder in Erinnerung. Lesen
Sie mehr Uber unsere Projekte auf den
Seiten 9 bis 17.

Eine positive Jahresbilanz, ein neues,
effizientes Team auf der Geschafts-
stelle, mehr Professionalitat auf allen
Ebenenen: 2011 war wirklich ein
ausserordentliches Jahr, in welchem
wir in 7 Landern Afrikas unerlassliche
Hilfe leisten konnten. All dies ware
ohne Eure Hilfe unmoglich gewesen;
und wie |hr auf Seite 22 sehen konnt,
wart lhr einmal mehr grossartig!

Von ganzem Herzen danke ich allen
fir die Unterstiitzung, VSF-Suisse zu
dem zu machen, was es heute ist.

Prof. Dr. Ulrich Kihm
Président VSF-Suisse
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Ein Jahr

bei VSF-S
sind...

Mehr als eine Milliarde Menschen
leben mit weniger als einem Dollar
pro Tag und oft hingt ihr Uberleben
von Nutztieren ab.

Die Tiere produzieren Milch, Eier oder
Fleisch und liefern Wolle, Leder oder
Diinger. Sie werden zum Arbeiten
oder zum Transportieren von Wasser
und Nahrungsmitteln gebraucht. Tiere
sind eine wichtige Geldanlage und
spielen eine bedeutende soziokultu-
relle Rolle in den landlichen Gebieten
Afrikas.

GESUNDE TIERE,

GESUNDE MENSCHEN

VSF-Suisse engagiert sich dort, wo die
tiermedizinischen Versorgungsstruk-
turen schwach oder nicht vorhanden
sind, wie zum Beispiel in Konflikt- oder
Dirreregionen. Unsere Unterstitzung
leisten wir in Form von tierdrztlicher
Versorgung, Impfkampagnen, Ausbil-
dung von veterinarmedizinischem
Personal oder durch fachliche Unter-

stlitzung an die staatlichen Veterinar-
dienste - immer mit dem gleichen Ziel:
gesunde Tiere, gesunde Menschen.

ARBEITEN, DAMIT ES UNS NICHT
MEHR BRAUCHT

VSF-Suisse unterstiitzt Gemeinschaf-
ten, die bereits Tiere halten oder die
durch uns Tiere erhalten, damit diese
mehr Autonomie bekommen. In die-
ser Hinsicht werden sie in Tierhaltung,
Hygiene und Krankheitspravention
ausgebildet. Wir helfen den Be-
glinstigten unserer Projekte auch die
Produktivitat zu steigern und die Pro-
dukte besser zu vermarkten. Transver-
sale Themen wie Respekt der lokalen
Kulturen, Gender, Umwelt- und Tier-
schutz spielen dabei eine zentrale
Rolle. Die Einbindung der Beglinstig-
ten sowie aller lokalen Stakeholder ist
der Schlissel zum Erfolg und stellen si-
cher, dass die Projekte auch ohne un-
sere Begleitung weiterlaufen. Nichts
freut uns mehr, als wenn es uns nicht
mehr braucht.



«Was ich mit der Schweizer Bevolkerung teilen mochte, ist
der ausgesprochen grosse Wert, welchen die Viehwirtschaft
fr die afrikanischen Volker hat. Fiir viele Volker aus den
landlichen Regionen bedeutet die Viehwirtschaft alles. Sie
steht flr einen verbesserten Zugang zu Gesundheit, Bildung,

Nahrung und Einkommen — sie bedeutet wirklich alles. Tat-
sachlich ist die Viehwirtschaft unumganglich, um die ver-
schiedenen Bedurfnisse der armutsbetroffenen Bevolkerung
stillen zu kdnnen. Dies macht die Arbeit von Vétérinaires

Sans Frontieres Suisse unabdingbar.»

Eddy Botela,
Koordinator VSF-Suisse, DR Kongo

gesunde
Tiere,







Die schlechte Jahresbilanz 2010 ver-
langte nach einer klaren Reaktion,
um die Situation von VSF-Suisse zu
verbessern. Das neue Team, welches
2011 die Geschiftsstelle libernahm,
gab der Organisation die notigen Im-
pulse, um sich zu professionalisieren
und die Effizienz zu steigern. Ein kur-
zer Riickblick auf das, was letztes Jahr
umgesetzt wurde.

Fir das neue Team, welches 2011 die
Ruder Gbernahm, war eines von An-
fang an klar: VSF-Suisse ist im Feld fir
seine qualitativ hochstehende Arbeit
bekannt und respektiert; unsere Inter-
ventionen sind notwendig und nach-
haltig, und wir sind ein gefragter
technischer Partner bei Geldgebern
ebenso wie bei der Zielbevolkerung.

Auf der andern Seite hat das Team
schnell realisiert, dass VSF-Suisse auch
viele Schwachen hat. Wahrend viel zu
langer Zeit war das Management
lickenhaft und das Controlling nicht
sehr wirkungsvoll, die interne Kom-
munikation schwierig. Die fehlenden
Eigenmittel haben diese Probleme
noch verstarkt und das Finanzmana-
gement schwierig gemacht. Aus die-
sen Griinden 2011
grundlegende Veranderungen einge-
leitet.

wurden

UNSERE BUCHHALTUNG BEIM
SCHWEIZERISCHEN ROTEN KREUZ
Unsere Buchhaltung wird heute vom
Schweizerischen Roten Kreuz (SRK)
gemacht. Dieser Wechsel hat mehrere
Vorteile: er entlastet die Geschafts-
stelle und erlaubt eine professionelle
Buchhaltung unter der Verantwortung
eines erfahrenen Teams. Dadurch
haben wir einen besseren Uberblick
Uber unsere Geldfliisse mit regelmas-

siger Berichterstattung.

SANIERUNG DER FINANZEN UND
REORGANISATION DES REGIONALBU-
ROS

Angesichts des Schuldenbergs wurde
im November ein Sanierungsplan fir
die Finanzen mit dem Team des Regio-
nalbiiros in Nairobi erarbeitet. Die
Analysen ergaben, dass eine Umstruk-
turierung des Regionalbilros notig
war. Diese Reorganisation hat leider
auch zu Entlassungen gefiihrt. Es wur-
den neue Programmverantwortliche
ernannt und das Projektmonitoring
wird heute von der Geschaftsstelle in
Bern wahrgenommen. Die Prozesse
rund um das Projektmanagement
wurden neu definiert und werden
konsequent umgesetzt; dies erlaubt
ein strikteres Management insbeson-
dere der Finanzen.

EINE BESSERE KOMMUNIKATION - IN-
TERN...

Unsere neuen Mitarbeiterinnen sind
innerhalb weniger Monate mehrmals
nach Afrika gereist, um die Teams vor
Ort kennenzulernen. Diese Begegnun-
gen haben es ermdglicht, die gegen-
seitigen Erwartungen zu klaren und zu
definieren. Mit Bonny Wilkinson und
Nicole Litschgi hat VSF-Suisse zwei
kompetente und kommunikative Per-
sonlichkeiten gewonnen — ein starkes
Team, gestlitzt von Bernadette Diirig
im Sekretariat. Es weht ein neuer
Wind bei VSF-Suisse.

... UND EXTERN!

Diesen Wind spirt man auch auf un-
serer Webseite welche seit dem
Herbst im neuen Kleid erscheint. Die
Seite stellt die Organisation und die
Projekte im Feld vor und halt Euch auf
dem Laufenden dank des Blogs und

des Newsletters. VSF-Suisse ist ausser-
dem auch auf Facebook — werdet Fan
von uns!

MEHR EIGENMITTEL

Wahrend Jahren hat VSF-Suisse mit
einem sehr knappen Budget operiert,
fast ausschliesslich abhangig von den
aktiven Projekten. VSF-Suisse hat auch
heute noch keine Eigenmittelreser-
ven, was zu Liquiditatsengpassen fiih-
ren kann anfallig fur
Wahrungsschwankungen macht, wie
das 2010 der Fall war. Um diesem Pro-
blem entgegen zu wirken, brauchen
wir mehr ungebundene Spenden,
damit wir Schritt fir Schritt Eigenkapi-
tal aufbauen koénnen und flexibler
werden. Wir haben deshalb unsere
Energie auf die Mittelbeschaffung
konzentriert; mit Hilfe der Mitglieder
des Geschéftsleitenden Ausschusses.
Wir konnten 2011 einen héheren Ein-
gang von ungebundenen Spenden
verbuchen (siehe Artikel auf Seite 19)
und hoffen, diese Einnahmen 2012
abermals erhéhen zu kénnen.

und uns

GESTARKT INS 2012!

2011 war ein Ubergangsjahr, in wel-
chem unsere Organisation grundle-
gende Veranderungen zur Sicherung
ihres Uberlebens erfahren hat. Effi-
zienter, professioneller, und besser
aufgestellt, ist unser Team bereit, die
Herausforderungen 2012 anzugehen.
Auch wenn die Bilanz 2011 vorwie-
gend positiv ist, so bleibt doch noch
ein langer Weg zu gehen bevor insbe-
sondere die Finanzen unserer Organi-
sation nachhaltig saniert sind.

Peter Riisch, Geschdftsfiihrer a.i (2011)
Bonny Wilkinson, Geschdftsfiihrerin (ab 2012)



W




Unsere Projekte im Fokus

Wir arbeiten, damit es uns nicht mehr braucht!

Mali

Togo

MEHR INFOS?

Auf den folgenden Seiten stellen
wir lhnen einige unserer Projekte
und Interventionen vor. Mehr In-
formationen finden Sie auf
www.vsf-suisse.ch.
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Horn von Afrika

Eine noch nie dagewesene Diirre,
nachhaltige Aktionen

Am 14. Juni 2011 hat die FAO die
Alarmglocken gelautet. Das Horn von
Afrika wird von einer Diirre unver-
gleichlicher Starke heimgesucht und
die Falle von schwerster Mangel- und
Untererndhrung betreffen immer
mehr Menschen. Diese Diirre kam
nicht von heute auf morgen; sie ist
die direkte Konsequenz von zwei au-
feinanderfolgenden schlechten Re-
genzeiten. Unsere Spezialisten vor
Ort sahen sie kommen und haben
wahrend Monaten gegen die Diirre
und ihre Konsequenzen angekampft.

Am Horn von Afrika lebt die Mehrheit
der Menschen von der Viehzucht. Nun
haben aber in den letzten zehn Jahren

nicht nur die Haufigkeit und die Starke
der Trockenperioden zugenommen;
diese Gebiete leiden auch unter zu-
nehmender Uberbevélkerung und
Ressourcenkonflikten. All diese Fakto-
ren fihren dazu, dass das Uberleben
fir die Viehzichter zunehmend
schwieriger wird. So kann im Norden
Kenia’s die nachste Wasserpumpe
gute 30 bis 40 km entfernt sein und es
ist nicht ungewohnlich, dass das
Leben von Menschen und Tieren auf
dem Spiel steht, wenn es um Zugang
zu Weideland geht. Angesichts dieser
Schwierigkeiten besteht die Heraus-
forderung darin, den Viehziichtern die
Mittel zur Verfigung zu stellen, um
sich an diese neue Realitat anzupas-
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sen. Und das ist es, was unsere Teams
vor Ort tun.

PLANE ZUR PRAVENTION UND BE-
WALTIGUNG VON KRISEN

VSF-Suisse hat mehrere Nothilfepro-
jekte durchgefiihrt, um die Auswir-
kungen der Dirre auf die Viehhalter
und ihre Tiere zu mindern. Dies wird
auf verschiedene Arten erreicht.

Die Schlachtung von schwacheren Tie-
ren ist eine klassische Intervention,
um den Auswirkungen der Diirre ent-
gegenzuwirken. VSF-Suisse kauft den
Gemeinden einen Teil ihrer Tiere ab.
Die Familien erhalten so einen wichti-
gen finanziellen Zuschuss um Beddrf-



nisse wie Ausbildung und Gesundheit
sicherzustellen. Die geschlachteten
Tiere werden nach Inspektion an be-
durftige Familien in der Gemeinde
verteilt, um ihre Erndhrung mit wich-
tigen Proteinen anzureichern. Eine
kleinere Herde hat ausserdem eine
grossere Uberlebenschance mit den
von der Diirre dezimierten Futter- und
Wasserressourcen. Gleichzeitig wer-
den die Herden gesundheitlich unter-
sucht und wo noétig behandelt.

Andere Projekte konzentrieren sich
auf die Rehabilitation von Wasserstel-
len und Brunnen, in welchen Wasser
gesammelt und gespeichert werden
kann, wenn der Regen kommt. Die Re-
habilitationsarbeiten werden (ber
‘Cash for Work’ Programme abge-
wickelt. In diesen Programmen helfen
die Bewohner der betroffenen Ge-
meinden mit, die Wasserstelle zu re-
habilitieren und werden fir ihre
Arbeit entlohnt.

KAMEL STATT KUH

Auch wenn die Nothilfe wichtig ist, so
mussen doch auch nachhaltige Me-
chanismen umgesetzt werden, damit
die Menschen in Zukunft besser gegen
Dirreperioden gewappnet sind. Eine
Strategie, die VSF-Suisse verfolgt, ist
das Umsteigen der Viehhalter von
Kihen auf Kamele.

Herkdmmlicherweise zlichten die lo-
kalen Pastoralisten Kiihe oder Ziegen.
Aber im Angesicht der Dirre ist das
Kamel sehr viel widerstandsfahiger. Es
ist besser an die ariden Bedingungen
angepasst und gibt viel langer Milch
als eine Kuh.

Einfach so dndert man nicht seine Tra-
ditionen und Gewohnheiten. Man
muss lernen was denn die Bedlirfnisse
eines Kamels sind, neue Krankheiten
und Gesundheitsprobleme verstehen
lernen, kurz, man muss lernen, ein
neues Tier zu halten. VSF-Suisse arbei-
tet auf diesem Gebiet.

VSF-Suisse unterstiitzt ebenfalls die
Forschung und Entwicklung in der Ka-
melhaltung. Zurzeit lduft eine Studie,
in der untersucht wird, wie die Haus-
halte auf die Kamele reagieren,
welche Auswirkungen die Kamelhal-
tung auf die Erndhrung und Ernah-
rungssicherheit der Haushalte hat,
wie die wirtschaftliche Situation der
Haushalte aussieht und was fiir Lek-
tionen aus solchen Interventionen zu
lernen sind. Die gesammelten Infor-
mationen werden in einem «lessons
learnt / best practice» Dokument ver-
offentlicht und kénnen als Grundlage
fir zukinftige Projekte dieser Art ge-
nutzt werden, damit diese moglichst
effizient und erfolgreich umgesetzt
werden konnen. Ausserdem wird die
bestehende Fachliteratur zum Thema
Kamelgesundheit Ubersetzt und als
Ausbildungsmodul an Veterinadre und
Kamelhalter abgegeben.

LERNEN, MIT DER KRISE UMZUGE-
HEN

VSF-Suisse flihrt ausserdem Projekte
durch, welche die Gemeinden bei der
Entwicklung von Krisenmanagement-
planen zur Dirrebewadltigung unter-
stitzen.

Uber diese Projekte haben Fiihrungs-
personen in den betroffenen Gemein-
den von Aus- und Weiterbildungen im
Bereich Katastrophenrisikoverminde-
rung profitiert. Auch wurden gemein-
same Nutzungsvertrage von Wasser
und Weideland zwischen den Ge-
meinden ausgearbeitet. Dies erlaubt
zum einen das Teilen der knappen
Ressourcen, zum andern werden die
Ressourcen dadurch geschitzt.

Ergdanzend wurden strategische Was-
serinfrastrukturen rehabilitiert und
die Wasserverantwortlichen der Ge-
meinden entsprechend weitergebil-
det und anschliessend mit den
Erwachsenenbildungsklassen
netzt.

ver-

Gleichzeitig wurden in den Projektge-
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bieten ,Pastoral Field Schools (PFS)*
gebildet und gestarkt. Diese mobilen
Schulen bieten den Viehzichtern
Raum flr die Entwicklung kreativer
Losungen, einerseits im Bereich der
zunehmenden Herausforderungen
der Weidewirtschaft, andererseits im
Bereich alternativer Lebensgrundla-
gen. Die PFS-Gruppen wurden an-
schliessend mit dem ,District
Department of Adult Education for
Adult Literacy and Numeric Training’
vernetzt.

Parallel dazu wurden 1600 Schulkin-
der zu Diirrebereitschaft und Manage-
ment von natirlichen Ressourcen
sensibilisiert. Dies geschieht liber das
Magazin ,Young African Express’ sowie
der Weiterbildung von Lehrern zum
Thema Kinder und Diirre.

UND DANN?

Angesichts der immer wiederkehren-
den Dirren sind unsere Projekte noch
wichtiger geworden und es ist klar,
dass wir unsere Anstrengungen im
2012 fortsetzen werden. Die Priorita-
ten liegen einerseits im Bereich der
Starkung von Wertschopfungsketten
fir  Tierprodukte, insbesondere
Fleisch, Fisch und Milch; andererseits
im Bereich des verbesserten Ressour-
cenmanagements und der dazugeho-
renden Konfliktlinderung und
—mediation.

Seiffuddin Maloo, Koordinator VSF-Suisse, Kenia
Bonny Wilkinson, Geschdftsfiihrerin
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Nicht nur die Diirre wiitet am Horn
von Afrika; andere, endemische Pro-
bleme erh6éhen die Gefdhrdung der
Bevélkerung in dieser Region. Die an-
haltenden Konflikte bremsen die Ent-
wicklung und der Siidsudan ist ein
frappantes Beispiel dafiir. VSF-Suisse
engagiert sich in diesem Land fiir die
bediirftigsten Bevolkerungsgruppen.

Im letzten Februar hat die FAO eine
alarmierende Feststellung fir den
Sidsudan gemacht: ,Schlechte Ernten,
erhéhte Nachfrage, steigende Lebens-
mittelpreise, Konflikte, intern Vertrie-
bene und eine grosse Anzahl
heimkehrender Fliichtlinge sind fiir die
Situation verantwortlich, und das Ge-

treideproduktionsdefizit wiegt schwer
auf den ohnehin schon belasteten Ge-
meinden.” Die Lebensmittelsicherheit
hat stark abgenommen und die Bevol-
kerung ist dem Risiko von Unterernah-
rung ausgesetzt.

LETZTE HOFFNUNG, EXIL...

Angelina Nyadak Keah’s Geschichte ist
typisch fir diese Situation. 1988, als
die Ubergriffe der von der sudanesi-
schen Regierung unterstitzten Miliz
unaushaltbar wurden, entschied ihr
Mann, sie und ihre Kinder nach Khar-
tum umzusiedeln. Sie freute sich auf
ein besseres Leben in Khartum, ein
Leben frei von Angst und Hunger. Wie
sie kurz nach ihrer Ankunft in der
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Stadt in dem sich ausdehnenden
Lager fiir intern Vertriebene Souk Mali
feststellen musste, hatte Angelina sich
getduscht. ,,Das Leben in Khartum war
sehr hart. Wir vom Siiden wurden von
den Arabern nicht als Menschen be-
trachtet. Sie beldistigten uns stdndig,
misshandelten uns und verwehrten
uns unsere Rechte. Wir liberlebten
nur, weil wir Alkohol brannten; aber
damit riskierten wir verhaftet und le-
benslang eingesperrt zu werden unter
dem Scharia Gesetz".

...UND EINE NOCH HOFFNUNGSVOL-
LERE HEIMKEHR

2008 beschlossen Angelina und ihre
Familie heimzukehren in der Hoffnung



sich mit ihren Familien zu vereinen,
und ein neues Leben in Wiirde zu be-
ginnen. Obwohl ihre Riickkehr von der
International Organisation flr Migra-
tion (IOM) relativ gut organisiert war,
erzahlt uns Angelina wie hart die An-
kunft in Leer war. Sie besassen kein
Haus und mussten bei Verwandten
unterkommen, die selber unter der
Nahrungsmittelknappheit litten. Das
Leben war ein taglicher Kampf und
viele Familien gingen aus lauter Frust
zurilick nach Khartum.

UBERLEBEN DANK ZIEGENZUCHT

Und da kommt VSF-Suisse ins Spiel.
Angelina’s Leben hat sich im Februar
2011 verandert als sie vom lokalen Ko-
mitee als Beglinstigte des VSF-Suisse
Projektes zur Reintegration von Riick-
kehrern ausgewihlt wurde. Uber das
Projekt sollte sie und ihre Familie eine
Herde von 5 Ziegen erhalten. Sie sagt
dazu: «Das Komitee war sehr fair in
ihrer Auswahl. Sie haben mich ausge-
wdhlt, weil ich kleine Zwillinge und
mehrere andere Kinder habe und weil
mein Mann zu alt und gebrechlich ist,
um uns zu versorgen. Wir freuten uns
sehr liber die 5 Ziegen, insbesondere
die Kinder waren sehr aufgeregt.
Meine Ziegenherde hat sich bereits

auf 11 vergréssert und sechs der Zie-
gen sind trdchtig. Die Kinder melken
die Ziegen und trinken die Milch; sie
sind sehr gliicklich. Wenn wir 30 Zie-
gen haben, wollen wir einige verkau-
fen und uns eine Kuh anschaffen.»

Ebenso interessant fiir Angelina ist
das Gemisegartenprojekt in welchem
VSF-Suisse sie und eine Gruppe von
15 Frauen unterstiitzt, wahrend der
Trockenzeit Gemise anzubauen. An-
gelina und ihre Kolleginnen produzie-
ren Gemuse und verkaufen es auf
dem lokalen Markt in Leer. Dies bringt
Angelina jede Woche etwa 30 SSP (ca.
10 Franken) ein. Ein Teil des Gemises
braucht sie fiir die Familie und verbes-
sert so ihre Erndahrung. Das Einkom-
men erlaubt es ihr, Nahrungsmittel
und andere Haushaltsglter zu kaufen.

Dank der Ziegenzucht konnte Angelina
nicht nur das Uberleben ihrer Familie
sichern, sie hat ihr, nach ihren
schrecklichen Erlebnissen, auch ihre
Wiirde zuriickgegeben. Uberlassen
wir ihr das letzte Wort: ,Diese Ziegen
haben mir in der Gemeinschaft Res-
pekt verschafft und ich habe jetzt Aus-
sicht auf eine bessere Zukunft”.

S. Chuchu, M. Barasa und F. Kamau,
Mitarbeitende Stidsudan
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UNSER TEAM IM
SUDSUDAN

Es ist nicht leicht in einer instabi-
len Region wie dem Siidsudan zu
arbeiten. Und es ist erst recht
nicht einfach, Projekte in einer
solch volatilen Situation umzuset-
zen. Unser Team im Siudsudan
stellt sich den Herausforderungen;
mit Energie, Enthusiasmus und
Professionalitat. Das Team wird
koordiniert von Davis lkiror, Lan-
derverantwortlicher fir Stidsudan,
ein erfahrener Tierarzt mit einem
sanften Blick und der Devise:
,hichts ist unmoglich”.




Dass Tierdrzte sich um Viehhalter
und ihre Tiere kiimmern, ist selbst-
verstandlich. Aber dass sich Tierarzte
in der Ausbildung engagieren, liber-
rascht. Und genau das macht Vétéri-
naires Sans Frontiéres Suisse in vielen
seiner Projekte. Bildung und Land-
wirtschaft passen gut zusammen...

Die Geschichte von John Kuol Gatmai
ist sinnbildlich fir das Engagement
von VSF-Suisse. Bei einem Besuch un-
seres Teams in Leer, Sidsudan, hat er
uns erzahlt wie 5 kleine Ziegen seine
Familie gerettet haben.

ZWANGSREKRUTIERT MIT 12

Was wie eine beildufige Einladung in
die Basis seines Onkels in den Pakur
Barracken in Koch County, Unity State

klang, endete fir den zwolfjahrigen
John Kuol Gatmai in den Handen der
Soldaten der Sudan People’s Libera-
tion Army (SPLA). Als néchstes steht er
mit einem Gewehr kampfbereit an der
Front : «Wir trainierten etwa zwei Wo-
chen fiir das Gefecht und wurden mit
Gewehren ausgestattet. Man sagte
uns, dass wir unsere Feinde auf den
Tod bekdmpfen miissen, und dass wir
uns nicht fiirchten sollen. Kindersolda-
ten, die versuchten wegzulaufen, wur-
den schwer zusammengeschlagen. Ich
versuchte selbst einmal abzuhauen,
liberlegte es mir aber anders als ich
sah, wie ein Kollege, der es auch ver-
sucht hatte, zugerichtet wurde. »

EINE SCHWIERIGE HEIMKEHR
John erinnert sich sehr gut an einen
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Mittwoch Nachmittag im Juni 2009 als
sie sich auf eine Mission vorbereite-
ten. Vertreter von UNICEF und dem
DDR (Disarmament, Demobilisation
and Re-integration) Programm kamen
ins Camp und alle Kindersoldaten
wurden aus den Barracken geholt.
Aber die Heimkehr war alles andere
als einfach, John war traumatisiert
vom Erlebten und seine Familie
kampfte ums Uberleben.

DIE ZIEGEN DER HOFFNUNG

Als 2011 VSF-Suisse kam und ihm und
seiner Familie finf weibliche Ziegen
und einen 50kg Sack Maismehl gab,
erhielt John nicht nur eine neue Le-
bensgrundlage und eine Aufgabe ; er
bekam auch Respekt, Selbstsicherheit
und Hoffnung fiir die Zukunft. John



und seine Mutter wurden in der Zie-
genhaltung ausgebildet und John
wurde nahegelegt, wieder in die
Schule zu gehen.

Heute ist John gliicklich mit seiner Fa-
milie und geht in die 4. Klasse der
Pawning Primarschule in Leer wo er
ein sehr guter Schiiler ist. «Ich will viel
lernen und spdter einmal Arzt werden.
Ich bin sehr froh (iber das Geschenk
der Ziegen. Wenn sie sich vermehren,
hat meine Familie die Méglichkeit ge-
niigend Einkommen zu erzielen, um
meine Schulgebiihren zu bezahlen und
mir so zu helfen, meinen Traum zu ver-
wirklichen» sagt John optimistisch als
seine Familie hinter ihm ein Loblied zu
Ehren von VSF-Suisse anstimmt. Und
wahrhaftig, das kann er!

NUR ZUM HEIRATEN GUT ?

Die Projekte, die VSF-Suisse zusam-
men mit Unicef umsetzt, zielen auf die
soziale Wiedereingliederung von ehe-
maligen Kindersoldaten und anderen
bedurftigen Kindern ab. Ehemalige
Kindersoldaten wie John gehoren
dazu, aber sie sind nicht die einzigen.
Auch die Madchen befinden sich oft in
sehr prekdren Situationen. In den
agro-pastoralen Gemeinschaften Stid-
sudans ist die Analphabetenrate unter
Madchen nach wie vor sehr hoch und
frihe Hochzeiten sind an der Tage-
sordnung. Madchen haben da keinen
andern Wert ausser, dass sie als « Va-
ter’s Bank » gelten — sie werden ver-
heiratet und bringen so Uber die
Mitgift-Zahlungen Kiihe ein.

SCHULERINNEN TROTZ ALLEM

Die beiden Madchen, Nyamai Eliza-
beth und Nyakume Peter, sind mit
grosser Wahrscheinlichkeit die ersten
Studentinnen des St Daniel Comboni
Missionaries Vocational Training Cen-
tre (CVTC) in Leer, Unity State, Stdsu-
dan. Die Ausbildungsstatte, die einzige
in Unity State, wurde 2008 eroffnet
und bietet eine limitierte Anzahl Kurse
in allgemeiner Landwirtschaft an.

Die Chancen der beiden Madchen
waren alles andere als gut. Zuerst war
das Auswahlgremium einstimmig da-
gegen, zwei der zehn Stipendienplatze
an Madchen abzugeben. Es wurde be-
furchtet, dass die Madchen schon
bald verheiratet wiirden und damit
die Schule nicht beenden wirden.
Falls sie die Schule fertig machten,
waren sie danach zu « alt », um noch
verheiratet zu werden. |hre Familien
waren mit dem Auswahlgremium
einer Meinung und setzten sich gegen
eine Auswahl ein. VSF-Suisse musste
viel Uberzeugungs- und Aufklarung-
sarbeit leisten, bevor die beiden Mad-
chen ins Programm aufgenommen
wurden.

Zweitens gab es Engpdsse bei den Zu-
lassungen am CVTC. Die beiden Mad-
chen kommen armen
Verhaltnissen und haben kein Geld flr
die Schulgebihren. Das CVTC hat ver-
tritt aber die Devise: “keine Schulge-
biihren, keine Zulassung”. Dank
VSF-Suisse konnten flr die beiden
Madchen Sponsoren gefunden wer-
den, welche die zweijdhrige Ausbil-
dung finanzierten.

aus

Und letztlich bestanden seitens der
Lehrer unbegriindete Zweifel, dass die
beiden jungen Frauen nicht stark
genug seien, um mit der strengen Fel-
darbeit und dem akademischen Ni-

veau zurecht zu kommen. Aber

Nyakume und Nyamai haben die
Zweifelnden eines Besseren belehrt.

John mit Familie und Ziegen.
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Dank ihrem pragmatischen Ansatz auf
dem Feld wie auch im Klassenzimmer
schnitten die beiden im oberen Drittel
ihrer Klasse ab.

EINE ZUKUNFT AUCH FUR DIE JUN-
GEN FRAUEN

Nyamai und Nyakume reprasentieren
die jungen Madchen in der Nuer Ge-
meinschaft dessen Zugang zu prakti-
schen Ausbildungen durch die
riickstandige Kultur stark erschwert
wird. Das VSF-Suisse Projekt zur wirt-
schaftlichen Integration ist massge-
blich in der Anerkennung der
Wichtigkeit von geschlechterspezifi-
schen Ansadtzen.

Wie Nyakume anldsslich der Ab-
schlussfeier im Dezember 2011 in
ihrer Rede sagte: «Unsere Gemein-
schaft denkt bei allem immer nur an
die Mdnner. Ohne VSF-Suisse wdre ich
wohl unterdessen mit einem alten, rei-
chen Viehhiiter verheiratet und wiirde
bereits Kinder produzieren. Wir beten
viel, damit wir unsere Ausbildung
néichstes Jahr fertig machen kénnen.
Wir hoffen auch, danach Arbeit zu fin-
den und einen Lohn zu verdienen.
Dann kann ich fiir meinen Vater Kiihe
kaufen, wenn er das will, aber zuerst
kommt die Ausbildung. Wir bitten VSF-
Suisse ndchstes Jahr mehr Mdédchen
wie uns zu unterstiitzen. VSF-Suisse ist
wie unser zweiter Gott".

Simon Chuchu, Martin Barasa und Francis Kamau,
Mitarbeitende Stidsudan




Mali lebt ein Paradox. Das Milchpo-
tential des Landes liegt bei knapp 500
Millionen Liter pro Jahr und doch
werden iiber 90% der in Bamako kon-
sumierten Milchprodukte aus Eu-
ropa, Lateinamerika, Ozeanien und
China, zumeist in Form von Milchpul-
ver, importiert. Das vorhandene Po-
tential wird also kaum genutzt.
VSF-Suisse hat, zusammen mit unse-
rer Partnerorganisation CAB Demeso,
ein Netzwerk rund um Bamako auf-
gebaut, welches die Konsumation
der lokal produzierten Milch férdern
soll: das Projekt PAFLAPUM, ein Pro-
jekt mit einem lustigen Namen des-
sen Resultate die Erwartungen
ibertreffen.

Schatzungsweise 15 bis 20'000 Ton-
nen Milchpulver werden jedes Jahr
nach Mali importiert; das entspricht
einem Marktwert von 50 Milliarden
FCFA (ca. 90 Mio CHF). Diese hohen
Ausgaben stehen im krassen Gegen-
satz zum unrealisierten Potential im
Milchsektor. Im Rahmen der Projekte
PAFLAPUM und PAFLACIN welches
VSF-Suisse gemeinsam mit CAB-De-
meso umgesetzt hat wurden Milch-
sammelstellen und Molkereien in und
um Bamako sowie in und um Ségou
errichtet. Dank der Projekte sind die
Produktionsstatten nun verbunden
mit den Verarbeitungs- und Verkaufs-
stellen. Der Konsum von lokal produ-
zierter Frischmilch hat sich seit Beginn
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des Projekts ebenfalls erhoht und das
Angebot wird von den Bewohnern Ba-
makos sowie Ségou sehr geschatzt.

Ein Netzwerk von rund 40 Wiederver-
kduferinnen (es sind Uberwiegend
Frauen die die Milch verkaufen)
wurde im Distrikt Bamako aufgebaut.
In Ségou gehodren dem Netzwerk 35
Milchverkduferinnen an. Diese Wie-
derverkauferinnen sind in Genossen-
schaften organisiert und haben alle
von einem kleinen oder grossen Ver-
marktungskit profitiert. Ein kleines
Vermarktungskit setzt sich aus einem
Verkaufstisch und einer Kihlbox zu-
sammen, wahrend bei einem grossen
Vermarktungskit ein Milchkiosk ge-



baut wurde, welcher mit Kiihlschrank
und Kihltruhe ausgestattet ist. Beim
grossen Vermarktungskit sind die
Milchverkduferinnen fur 1/3 der Kos-
ten aufgekommen, wihrend 2/3 der
Kosten vom Projekt PAFLAPUM (ber-
nommen wurden.

MILCH FUR DEN SOZIALEN STATUS
Die Wirkung des Projekts, welches
VSF-Suisse seit Jahren unterstitzt, ist
gross. Dank der Infrastruktur und den
Ausbildungen, die das Projekt den Ak-
teuren in der Milchwirtschaft zur Ver-
fligung stellt, hat sich die Qualitat der
Frischmilch verbessert und die Konsu-
mation ist angestiegen.

Nebst den Verbesserungen in der Ge-
sundheit hat das Projekt auch einen
wichtigen sozio-dkonomischen Ein-
fluss. Der gesellschaftliche Status der
Milchverkduferinnen hat sich verbes-
sert und hat so die Wiedereingliede-
rung in die Gesellschaft
marginalisierten Gruppen, wie bei-
spielsweise Witwen, ermoglicht. Vor
dem Projekt PAFLAPUM verkaufte
eine Frau pro Tag vielleicht 10 Liter
Milch, entweder von Zuhause aus
oder per Lieferung an die Lebensmit-
telladen in Bamako. Jeden Morgen
mussten die Frauen frih los, um zu
den Molkereien ausserhalb der Stadt
zu gelangen, von wo sie ihre Milch be-
zogen. Es war nicht selten, dass bei
der Ankunft in der Molkerei die Milch
sauer geworden war aufgrund des
langen Fussmarsches.

von

Die Geschichte von Madame Setou
aus Bamako ist kein Einzelfall: ,,/ch bin
verwitwet und verantwortlich fiir 7
Kinder. Vor dem Projekt schaffte ich es
nicht, die Bediirfnisse der Familie zu
decken und hatte dadurch wenig Au-
tonomie. Heute, mit dem Kiosk, ver-
kaufe ich liber 160 Liter Milch pro Tag
und habe oft nicht genug Milch, um
alle meine Kunden zu bedienen. Das
Einkommen aus dem Milchverkauf hat
mir erlaubt, selbsténdig zu werden.
Ich bin jetzt nicht mehr die Witwe,

EIN TEAM UNTER SPANNUNG

Die Situation in Mali ist innerhalb weniger Wochen gekippt. Die politische
Instabilitat beunruhigt die internationale Gemeinschaft. Unsere beiden Pro-
jekte in und um die Stadte Bamako und Ségou sind nicht direkt von den po-
litischen Unruhen betroffen und die unterstiitzten Netzwerke von
Milchlieferanten und Verkauferlnnen funktionieren weiterhin. Wir verfol-
gen die politischen Entwicklungen von Nahem und sind in standigem Kon-
takt mit unserem lokalen Projektkoordinator vor Ort. Fiir Moussa Diabaté
ist «unsere Sicherheit nicht geféhrdet. Natiirlich, die Stromausfille haben
zugenommen und die Versorgung allgemein ist schwieriger geworden, aber
wir kbnnen und miissen unsere Arbeit fortsetzen».

sondern die Milchverkduferin.”

Madame Ndiaye, eine andere Milch-
verkduferin in Bamako erklart wie
eine bezahlte Arbeit die Familie wie-
der zusammen schweissen kann: , Die
Milch hat meine Ehe gerettet! Bevor
wir den Kiosk tibernahmen ist mein
Mann jeden Abend mit seinen Freun-
den ausgegangen, weit weg vom
Haus. Heute ist er derjenige, der den
ganzen Abend die Milch verkauft und
ich weiss wo er ist: im Kiosk vor dem
Haus, mit seinen Freunden.”

DAS GANZE NETZWERK PROFITIERT

Das Projekt hat nicht nur die Lebens-
bedingungen der Wiederverkauferin-
nen und ihrer Familien verbessert, die
positiven Auswirkungen sind durch
das ganze Netzwerk hindurch zu spu-
ren. Alou K, Milchproduzent in Cin-
zana erklart: ,Meine Kinder erhalten
nun eine ausgewogene Ernéhrung
dank des Einkommens, das ich mit
dem Milchverkauf erziele. Jeden Tag
kommt ein Milchsammler, um die
Milch abzuholen und sie anschliessend
in Ségou zu verkaufen. Einen Teil der
Milch behalte ich fiir meine Kinder,
denn sie sind noch klein und trinken
viel. Unser Leben hat sich sehr verdn-
dert seit wir die Milch verkaufen kén-
nen. Friiher haben wir die Milch den
Tieren gegeben. Ich gehére auch der
Kooperative von Cinzana an und ich
beteilige mich aktiv an den Diskussio-
nen rund um die Molkerei. Wir sind
sehr stolz auf unsere Molkerei, sie ist
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zum Zentrum unseres Dorfes gewor-
den und alle halten dort an um Milch
zu kaufen oder einfach um ein bis-
schen zu plaudern.”

Verbesserung der Milchproduktion
und des Verkaufs, Steigerung der Ein-
kommen, Starkung der sozialen Bin-
dungen, das Projekt PAFLAPUM hat
vielfaltige Auswirkungen in der ganzen
Milchwirtschaft. VSF-Suisse verfolgt
seine Anstrengungen vor Ort weiter
und nimmt eine 3. Phase des Projekts
in Angriff, um die erreichten Ziele zu
konsolidieren und die Milchwirtschaft
in Mali weiter zu starken.

Nicole Litschgi, Programmverantwortliche Franz.
Akrika
Moussa Diabaté, Prdsident CAB Déméso







Die schlechte Jahresbilanz 2010 hat
uns alle liberrascht; insbesondere die
daraus resultierende, erhebliche Ver-
schuldung. Die Erstellung des Jahres-
abschlusses fand nicht unter idealen
Bedingungen statt, mit einem Team
auf dem Absprung. Ein Jahr spater
schliessen wir das Jahr mit einem po-
sitiven Geschiaftsergebnis ab und
haben den Durchblick in unserer
Buchhaltung.

SCHULDENABBAU UM 35%

Die Liquiditatsituation des Vereins
VSF-Suisse konnte gegeniliber dem
Vorjahr verbessert werden. Der Bes-
tand an fllssigen Mitteln per Bilanz-
stichtag betrug TCHF 550 gegeniber
dem Vorjahr von TCHF 362. Die Sach-
anlagen wurden auf den betriebswirt-
schaftlichen Wert abgeschrieben.

Das negative Eigenkapital verringerte
sich von TCHF -576 gemadss Abschluss
2010 auf TCHF -372 per 31.12.2011.
Die Verringerung ist einerseits auf den

Jahresgewinn von TCHF 108 zurtick zu
fihren und andererseits auf eine po-
sitive Fremdwahrungsbewertung von
TCHF 96. Nach Rechnungslegung
Swiss GAAP FER wird die Bewertungs-
differenz direkt dem Eigenkapital zu-
gewiesen. Die Bewertungsdifferenz
entstand unter anderem auf Grund
der Abschwachung des Kenianischen
Schillings.

JAHRESGEWINN DANK GROSSER SOLI-
DARITAT UND STRIKTEM KOSTENMA-
NAGEMENT

VSF-Suisse konnte durch Reorganisa-
tionen, Prozessverbesserungen und
Kostensenkungen fiir das Geschafts-
jahr 2011 einen Gewinn von TCHF 108
erzielen. Die in Angriff genommene
Sanierung hat damit die ersten
Frichte getragen. Wir hoffen mit dem
Ergebnis 2011, den mit der Rechnung
2010 entstandenen Imageschaden
korrigieren zu konnen und dass un-
sere Partner den eingeschlagenen

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Die ordentliche Revision der Jahresrechnung 2011 wurde von der FEY Audit
& Consulting AG, M6rschwil/St. Gallen, vorgenommen.

Nach Beurteilung der Revisionsstelle vermittelt die Jahresrechnung fiir das
am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
in Uebereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21.

Die Revisionsstelle bestatigt zudem die Einhaltung der Bestimmungen der
Stiftung ZEWO.

FEY Audit & Consulting AG, Dr. Manfred Fey, zugelassener Revisionsexperte
Die Jahresrechnung und der Bericht der Revisionsstelle konnen bei der Ge-

schaftsstelle angefordert werden und werden auf www.vsf-suisse.ch verof-
fentlicht.
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Weg unterstitzen.

Die Einnahmen aus Spenden und Mit-
gliederbeitragen konnten gegeniiber
dem Vorjahr um 28% auf TCHF 243
gesteigert werden. Diese Solidaritat
motiviert uns, uns unvermindert fir
die Ziele des VSF einzusetzen. Vielen
Dank! Wir werden auch im 2012 auf
ihre Spende angewiesen sein.

Einen wesentlichen Beitrag zum guten
Jahresergebnis lieferte die Geschafts-
stelle Bern, die massive Kiirzungen in
Kauf nehmen musste. Unser Regional-
blro in Nairobi reduzierte ebenfalls
die Kosten, damit es ,selbsttragend”
operieren konnte.

Auch im Geschaftsjahr 2012 werden
wir unsere Verschuldung weiter ver-
mindern. Erweiterte Projektbeitrage,
vermehrte Spenden, Kosteneinspa-
rungen und weitere Prozessoptimie-
rungen werden uns dabei helfen. Ziel
ist, dass der Verein bis Mitte 2014 sa-
niert ist.




In CHF

AKTIVEN

Flussige Mittel

Forderungen Donatoren
Sonstige Forderungen
Vorauszahlungen

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

Sachanlagen

Anlagevermogen

AKTIVEN

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Aufgelaufene Kosten

Rickstellungen

Darlehen

Fremdkapital

Fondskapital

Designiertes Kapital
Erarbeitetes freies Kapital
Bewertungsgewinne
Jahresergebnis

Organisationskapital

PASSIVEN

2011

550772
477 624
77 203
24 899
1879
249 576
1381953

37 598
37 598

1419551

444 580
194 753
0

12 020
60 000
112 139
823 492

968 500
20 000
(595 516)
95 475
107 600

(372 441)

1419551
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2010

351753
972 678
32702
123991
865
60971
1542 960

69 073
69 073

1612033

512 162
233242
20 448
12978
60 000
75692
914 522

1273515

22 168
28 449
0

(626 621)
(576 004)

1612033



In CHF

UNGEBUNDENE ERTRAGE
Private Spenden

Ubrige Spenden
Mitgliederbeitrage

Diverse Ertrage
Projektbeitrage

Total ungebundene Ertrage

AUFWAND GESCHAFTSSTELLE SCHWEIZ
Personal

Miete

Verwaltung

Material

Werbung

Verwaltungsbeitrage an Partner
Wahrungserfolg

Total Aufwand Geschiftsstelle Schweiz

AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE
ERFOLG REGIONALBURO NAIROBI
AUFWAND ATHIOPIEN
Zwischenergebnis | (Zentrale Struktur)

ZWECKGEBUNDENE BEITRAGE
Staatliche Agenturen

Vereinte Nationen

Multilaterale Organisationen
Offentliches Gemeinwesen Schweiz
Hilfswerke, Nonprofit Organisationen
Private

Spenden und Sammelaktionen

Total zweckgebundene Beitrage

Aufwand Projekte aus Vetrdgen mit Dritten
Aufwand Werbekampagnen

Total Aufwand Projekte

Zwischenergbenis Il (Finanzierungssaldo Projekte)
Entnahme aus Projektfonds

Zuweisung an Projektfonds

Einsatz Mittel aus Forderungen Donatoren
Erhohung Mittel Forderungen Donatoren

Zwischenergebnis Il (Fondsverdanderungen)

Jahresergebnis

2011

144 781
63 197
34 845

754

231096

474 673

(127 768)
(7 662)
(197 580)
691

(38 355)
0

6 349
(364 325)

49 313
3937
0

163 598

2126777
988 811
521536
222 000
490012
299 864

36 170

4685170

(4 509 828)
(36 170)

(4 545 998)
139172
3488 981
(3254 778)
(2 853 212)
2423 839
(195 170)
107 600
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2010

123 241
33 095
33470
28 547

353 288

571 641

(303 411)
(11218)
(149 327)
0

(61 091)
(22 646)
(375 925)
(923 618)

0
(97 019)
(6 423)

(455 418)

3009 403
1184 411
515915
429 000
179437
178 924
46 485
5543575

(6 189 143)
(8 431)

(6 197 574)
(653 999)
6318 626
(5 835 830)
0

0

482 796

(626 621)



Ohne Euch widre VSF-Suisse nichts.
Wir brauchen Eure Spenden und Eure
Unterstiitzung, damit wir unsere Pro-
jekte in Afrika realisieren kénnen.
2011 haben wir Euch mehrmals dazu
aufgefordert, uns zu unterstiitzen
und lhr habt uns nicht hdngen lassen.
Fiir 2012 haben wir uns ein paar ori-
ginelle Spendeméglichkeiten ausge-
dacht. Durch Eure Spenden wird
unsere Arbeit erst moglich. Von gan-
zem Herzen: Danke!

SIND SIE EINE PRIVATPERSON?
Sie konnen uns auf verschiedenste
Arten helfen:

e Werden Sie Gotti von VSF-Suisse:
wahrend einem Jahr unterstiitzen Sie
VSF-Suisse mit einem Mindestbeitrag
von CHF 120.-, also CHF 10.- pro
Monat. Dank dieser Unterstiitzung

ferd ANy
g T

stellen Sie die Kontinuitat unserer Ak-
tionen sicher. Sie sind auch automa-
tisch  Mitglied von VSF-Suisse,
bezahlen aber keine zusatzlichen Bei-
trage.

e Werden Sie Mitglied von VSF-
Suisse fur einen Jahresbeitrag von CHF
75.- Sie nehmen an der Jahresver-
sammlung teil und entscheiden mit
uns, wo die Reise hingeht.

e Spenden Sie einfach. Weil jede
Spende zahlt. Falls Sie mehr als CHF
1’000.- pro Jahr spenden, werden Sie
Mitglied des Clubs Freunde von VSF-
Suisse und werden namentlich in un-
serem Jahresbericht erwahnt.

e Bringen Sie lhre Firma zum Mit-
machen! Sie kdnnen Anfang Dezem-

ber an unserer Aktion ,Alle fir
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VSF-Suisse” mitmachen. Organisieren
Sie am 1. Dezember eine Sammlung in
lhrer Firma zu Gunsten von VSF-
Suisse. Die Namen aller teilnehmen-
den Firmen sowie die gespendeten
Betrdage werden auf unserer Home-
page veroffentlicht. Fir weitere Infor-
mationen besuchen Sie
www.vsf-suisse.ch

SIE SIND EIN UNTERNEHMEN?
Werden Sie, wie die hier aufgefiihrten
Unternehmen, Sponsor! Sei es als ein-
facher Sponsor (CHF 1000.-), VIP
Sponsor (CHF 10'000.-) oder Haupts-
ponsor (CHF 50'000.-), engagieren Sie
lhr Unternehmen fiir VSF-Suisse. Als
Gegenleistung, und je nach Betrag,
kann lhre Firma angeben, dass sie sich
sozial und ethisch flr nachhaltige Ak-
tionen in Afrika einsetzt. Nehmen Sie
mit uns Kontakt auf!




*(Folgende Personen haben einen Mindestbeitrag von CHF 1°000.- 2011 gespendet.)

Pierre-Yves Bagnoud
Noelle Berger
Madeleine Brunner
Nadine Degen
Edwin Frey

Enzo Fuschini

Henri Gmur

Ulrich Kihm
Marianne Konig

Marcus + Katharina Spallek

IM FOKUS... MARC NUESCH,
STARTIT

2011 konnten Sie unsere neue
Webseite entdecken: ein Werk
von Marc Nuesch mit seiner Firma
StartIT. Dieser junge Unternehmer
hat uns nicht nur seine professio-
nelle Dienstleistungen angeboten,
sondern er hat uns auch einen
Grossteil seiner Arbeit geschenkt -
Uber 10'000 Franken. Sie sehen,
man muss nicht unbedingt Tierarzt
sein, um von der Arbeit von VSF-
Suisse begeistert zu sein.

www.startit.ch

Doris Stadlin

Esther Steiner

Hanspeter Steinlin
Studentengruppe VSF-Suisse Bern
Peter Ruesch

Walter Thoni

Regula Vogel Stauffacher

Rudolf Wettstein

IM FOKUS... TOM MARTIN,
MARTIN AND MARTIN

Tom Martin und Emily Dalton sind
Ehepaar und Geschaftspartner im
Bereich Fotografie, Design, Pro-
duktion und Journalismus. Tom
Martin kennt Ostafrika sehr gut
und hat Bonny Wilkinson in den
Norden von Kenia begleitet und
VSF-Suisse einen Teil seiner Arbeit
gesponsert. Das Resultat sind
atemberaubende Bilder und ein
neuer Sponsor fir VSF-Suisse!

www.martinandmartin.eu
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(Mehr als CHF 10’000.-)

€9 MSD

Animial Health

start/T

partner for innovative internet-based business solutions.

(Mehr als CHF 1'000.-)

THARTIN & MARTTY

Lo
s P
L

Tierarztpraxis im Blauen Haus AG

Tierarztpraxis Risch
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